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	一、问题：
	1.决策方面
	（1）预算绩效管理意识有待加强，绩效目标填报的科学性不足。部分绩效指标设定不够完整有效，如项目质量指
	（2）项目预算申报科学性不够，人员动态管理因素考虑不足。
	2.管理方面
	该项目财务管理制度落实不够严谨，预算支出调整没有严格履行调整程序。会计核算规范性有待提高，部分资金支
	3.产出方面
	（1）实际保障人数与预算有差异，未充分考虑年度内人员动态调整。
	（2）工资发放的及时率、准确率没有总结。
	4.效益方面
	绩效成果分析不充分，没有资金保障后对外聘员工职业能力提升的总结分析。
	二、建议
	1.进一步提高项目预算支出绩效管理意识，科学编制项目支出绩效目标申报表，提高绩效指标设定的准确性和合
	2.健全人员的动态管理，加强人员资金保障能力。
	3.进一步完善项目管理制度，科学编制项目实施方案，指导规范使用项目资金，减少资金使用不合规风险。
	4.严格按照项目申报和批复预算内容执行预算，落实资金使用的刚性约束要求。
	5.建立制度化的预算项目资金使用绩效监控结果应用措施。
	6.加强资金支出核算的及时性、准确性，做好员工的考勤等相关资料记录，确保项目单位在编、外聘职工能获得
	7.注重项目绩效呈现，重视绩效依据资料的收集整理，建立聘用人员对工资发放、相关福利补贴等项目实施依据
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